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บทคดัย่อ 

 
การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนระดับ

ประถมศึกษาสังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร (2) ศึกษาระดบัผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้น
พ้ืนฐาน (O-NET) ของนกัเรียนระดบัประถมศึกษาในโรงเรียนสังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร (3) ศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งระดบัการบริหารงานวิชาการ กบัผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
ของนกัเรียนระดบัประถมศึกษาในโรงเรียนสงักดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานครและ (4) สร้างสมการท านายผล
การทดสอบระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนกัเรียนระดบัประถมศึกษาในโรงเรียนสังกดัส านกัการศึกษา
กรุงเทพมหานคร จากปัจจยัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  

กลุ่มตวัอยา่งคือ โรงเรียนชั้นประถมศึกษาสงักดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร จานวน 201 โรงเรียน 
เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า มีค่าความเท่ียงเท่ากบั .97 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล
ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน และการวิเคราะห์การ
ถดถอยเชิงพหุ  

ผลการวิจยัพบวา่ (1) ระดบัการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (2) ระดบัผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 39.29 ซ่ึงจดัอยูใ่นระดบัควรปรับปรุง (3) ความสัมพนัธ์
ของการบริหารงานวชิาการ กบัผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน ไม่สมัพนัธ์กนัท่ีระดบันยัส าคญั 
.05 และ (4) การท านายปัจจยัดา้นการบริหารงานวิชาการท่ีส่งต่อผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้น
พ้ืนฐาน พบวา่การบริหารวิชาการทั้ง 8 ดา้น ไม่ส่งผลต่อผลการทดสอบระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน ของนกัเรียนชั้น
ประถมศึกษาในโรงเรียนสงักดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร ท่ีระดบันยัส าคญั .05  
 
 
 
 
ค าส าคญั การบริหารงานวชิาการ ผลการทดสอบระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
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Abstract 

 

The purposes of this research were (1) to study the level of academic administration of 

primary schools under Bangkok Metropolitan Administration (BMA); (2) to study the level of the 

Ordinary National Education Test (O-NET) scores of primary level students in schools under BMA; (3) 

to study the relationship of academic administration and the O-NET scores of primary level students in 

schools under BMA; and (4) to construct a regression equation for prediction of O-NET scores of 

primary level students in schools under BMA using academic administration factors of the school 

administrator as the predictors.  

The research sample consisted of 201 heads of academic affair division in 201 schools under 

BMA.  The employed research instrument was a rating scale questionnaire with reliability coefficient 

of .97.  Statistics for data analysis were the frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson 

correlation, and multiple regression analysis. 

The research findings showed that (1) the overall academic administration of primary schools 

under BMA was rated at the high level; (2)  the mean O-NET score of primary students in schools 

under BMA was 39.29, which was at the needed  improvement level; (3) no significant correlation, at 

the .05 level, was found between the academic administration factors of the schools and O-NET scores 

of primary level students in schools under BMA; and (4) regarding the use of the eight aspect factors of 

academic administration as predictors of primary level students’ O-NET scores, it was found that the 

eight aspect factors of academic administration did not affect O-NET scores of primary level students 

in schools under BMA at the .05 level. 
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บทน า 
 
การศึกษาเป็นกระบวนการท่ีส าคญัยิ่งในการพฒันาคนให้มีคุณภาพ และมีความสามารถท่ีจะปรับตวัได้

อยา่งรู้เท่าทนักบัการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ามกลางกระแสโลกาภิวตัน์ท่ีจะมาถึงและเช่ือวา่การศึกษาท่ีเป็นไปใน
แนวทางท่ีถูกตอ้งเหมาะสมกบัสภาพความตอ้งการทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวฒันธรรมของประเทศ จะ
สามารถสร้างสรรค์ความเจริญกา้วหน้าให้แก่สังคมไทย เพ่ือให้การบริหารการศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพได้
มาตรฐานตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 2542 หมวด 6 เร่ืองมาตรฐานและการประกนัคุณภาพการศึกษา
ก าหนดให้มีระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาทุกระดบั ประกอบดว้ย ระบบการประกนัคุณภาพภายใน และ
ระบบการประกนัคุณภาพภายนอก หน่วยงานตน้สังกดั และสถานศึกษา จดัให้มีการประกนัคุณภาพภายใน ซ่ึง
เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารและจดัท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและเปิดเผยต่อสาธารณชน 
ให้มีการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาทุกแห่งอย่างน้อยหน่ึงคร้ังทุกห้าปี โดยส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาซ่ึงเป็นองค์กรมหาชนท าหนา้ท่ีพฒันาเกณฑ์วิธีการประเมิน และส่วน
หน่ึงของการประเมินภายนอก ไดมี้การจดัตั้ง สถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) หรือ สทศ. 
เป็นหน่วยงานทดสอบระดบัชาติ อยูใ่นก ากบัของกระทรวงศึกษาธิการ จดัตั้งข้ึนตามพระราชกฤษฎีกาฯ เม่ือวนัท่ี 
3 กนัยายน พ.ศ. 2548 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อบริหารจดัการและด าเนินการเก่ียวกบัการศึกษาวิจยั พฒันา และ
ให้บริการทางการประเมินผลทางการศึกษา และทดสอบทางการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งเป็นศูนยก์ลางความ
ร่วมมือดา้นการทดสอบทางการศึกษาในระดบัชาติและระดบันานาชาติเพื่อท าการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ
ขั้นพ้ืนฐาน (Ordinary National Educational Test : O-NET)โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ ทดสอบความรู้และความคิด
และเป็นองคป์ระกอบหน่ึงในการจบการศึกษา ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 ของนกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และ มธัยมศึกษาปีท่ี 3 และเป็นการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนระดับชาติด้วย  (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ  (องค์การ
มหาชน),2555:1-2 ) ทั้งน้ีเพ่ือให้สอดรับกบัเป้าหมายยทุธศาสตร์และตวับ่งช้ีการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2 
(พ.ศ. 2552-2561) ซ่ึงก าหนดไวว้า่ ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนในวิชาหลกัจากการทดสอบระดบัชาติ มีคะแนนเฉล่ีย 
มากกว่าร้อยละ 50 และผลสัมฤทธ์ิทางคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์เพ่ิมข้ึนเป็นไม่ต ่ากว่าค่าเฉล่ียนานาชาติ 
(ผลทดสอบ PISA ) ท่ีผา่นมาคะแนนการทดสอบระดบัชาติยงัไม่บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว ้อาจมีสาเหตุมาจาก
หลายปัจจยั แต่ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารคืองานวิชาการ ดงัค ากล่าวท่ีวา่ งานวิชาการเป็นงานหลกัหรือภารกิจ
หลกัของโรงเรียนท่ีตอ้งบริหารจดัการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความตอ้งการของ
ผูเ้รียน โรงเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน( ส านกัการศึกษา ,2554: 10) รวมถึงยงัมีนกัวิชาการอีกหลายท่านไดก้ล่าวว่า
มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นการบริหารงานวิชาการ  ท าให้ผูว้ิจยัสนใจท่ีจะ
ศึกษาปัจจยัการบริหารงานวชิาการท่ีส่งผลต่อการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน ของนกัเรียนระดบั
ประถมศึกษา สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร เพื่อเป็นแนวทางในการศึกษาเพื่อพฒันาผลคะแนนการ
ทดสอบระดบัชาติขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนในสงักดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร และประเทศต่อไป  
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วตัถุประสงค์การวจิยั  
 

1. เพ่ือศึกษาระดบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนสังกดัส านัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร  

2. เพ่ือศึกษาระดบัผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนกัเรียนระดบั
ประถมศึกษาในโรงเรียนสงักดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร  

3. เพ่ือศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างระดบัการบริหารงานวิชาการ กบัผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาในโรงเรียนสงักดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร  

4. เพื่อสร้างสมการท านายผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนกัเรียนชั้น
ประถมศึกษาในโรงเรียนสังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร จากปัจจยัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน  

 
วธีิด าเนินการวจิยั  
 

การวจิยัในคร้ังน้ี เป็นการวจิยัเชิงสหสมัพนัธ์ ท่ีศึกษาความคิดเห็นจากหัวหนา้ฝ่ายวิชาการของโรงเรียน
ระดบัประถมศึกษาในสงักดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานครและคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ
ขั้นพ้ืนฐานของนกัเรียนระดบัประถมศึกษาในสงักดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี
ไดแ้ก่ โรงเรียนระดบัประถมศึกษาสังกดัส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร จ านวน 431 โรงเรียน กลุ่มตวัอยา่ง
จ านวน 201 โรงเรียน ไดจ้ากการสุ่มแบบมีระบบ เคร่ืองมือท่ีใชคื้อ แบบบนัทึกผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของโรงเรียนระดบัประถมศึกษาสังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร และ 
แบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบบั โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพ้ืนฐานของผูต้อบแบบสอบถาม ตอน
ท่ี 2 ระดบัการบริหารงานวชิาการ ของโรงเรียนในสงักดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานครโดยแบบสอบถามทุกขอ้
มีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัจุดประสงค ์ ตั้งแต่ 0.6 ข้ึนไป และมีค่าความเท่ียงเท่ากบั 0.973 
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยค่าแจกแจงความถ่ี ค่าเฉล่ีย ร้อยละ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์
สนั และการวเิคราะห์การถดถอยพหุ  
 
ผลการวจิยั  
 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยั ปัจจยัการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาติขั้นพ้ืนฐานของนกัเรียนระดบัประถมศึกษา สงักดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร สรุปไดด้งัน้ี  

1. ผลการศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร ประกอบดว้ย ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร ดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้ ดา้นการ
นิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน ดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม ดา้น
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เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ ดา้นการบริหารงานห้องสมุด ดา้นการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความ
เขม้แข็งทางวิชาการ และดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ผลการวิจยัพบวา่ ระดบัการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนระดบัประถมศึกษาในโรงเรียนสังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้ ดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียน และดา้นการ
ประกนัคุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ส่วนดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 
ดา้นการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ ดา้นนวตักรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ ดา้น
การบริหารงานห้องสมุด และด้านการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเขม้แข็งทางวิชาการ การ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก  

2. การศึกษาระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพืน้ฐาน  (O-NET) ของนักเรียนระดับ
ประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานครผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพบวา่ การศึกษาระดบัผล
การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนกัเรียนระดบัประถมศึกษาในโรงเรียนสงักดัส านกั
การศึกษากรุงเทพมหานคร ระดบัผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนกัเรียน มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 39.29 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 3.41 อยูใ่นระดบัควรปรับปรุง โดยไม่มีโรงเรียนใดท่ีมี
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) อยูใ่นระดบัดีในทุกกลุ่มสาระ และกลุ่มสาระการ
เรียนรู้วทิยาศาสตร์อยูใ่นระดบัตอ้งปรับปรุงทุกโรงเรียน  

3. การศึกษาความสัมพันธ์ของการบริหารงานวิชาการ และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พืน้ฐาน (O-NET) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ผลการ
วิเคราะห์ขอ้มูลพบวา่ ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวิชาการ ประกอบดว้ย ดา้นการบริหาร
จดัการหลกัสูตร ดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้ ดา้นการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน ดา้นการวดัผลและ
ประเมินผลการเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ ดา้นการบริหารงานห้องสมุด 
ดา้นการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเขม้แข็งทางวิชาการ และดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 
กับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน(O-NET) การบริหารงานวิชาการทั้ ง 8 ด้าน ไม่มี
ความสัมพนัธ์กบั ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาใน
โรงเรียนสงักดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานครท่ีระดบันยัส าคญั .05  

4. การศึกษาปัจจัยการบริหารงานวิชาการที่ส่งต่อผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพืน้ฐาน   
(O-NET) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาในโรงเรียนสังกดัส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล
พบวา่ ค่าน ้ า หนกั ความส าคญัของตวัแปรการบริหารงานวิชาการ ทั้ง 8 ตวั ประกอบดว้ยดา้นการการบริหาร
จดัการหลกัสูตรดา้นการบริหาร จดัการเรียนรู้ ดา้นการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน ดา้นการวดัผลและ
ประเมินผลการเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ ดา้นการบริหารงานห้องสมุด 
ดา้นการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความ เขม้แข็งทางวิชาการ และดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 
ซ่ึง ตวัแปรการบริหารงานวชิาการ ทั้ง 8 ตวั ไม่ส่งผลต่อการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาในโรงเรียนสงักดัส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานครท่ีระดบันยัส าคญั .05  
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อภิปรายผลการวจิยั  
 

จากการวิจยัเร่ือง ปัจจยัการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้น
พ้ืนฐานของ นกัเรียนระดบัประถมศึกษา สงักดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร มีประเด็นสามารถน ามาอภิปราย
ผล ดงัน้ี 

1. ระดบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนระดบัประถมศึกษาในโรงเรียนสังกดัส านกัการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้ ดา้นการ
วดัผลและประเมินผลการเรียน และดา้นการประกนัคุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด ส่วนดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร ดา้นการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ ดา้น
นวตักรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ ดา้นการบริหารงานห้องสมุด และดา้นการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
เสริมสร้างความเขม้แข็งทางวิชาการ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ 
ส านกัการศึกษากรุงเทพมหานครไดใ้ห้ความส าคญั  เก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ เน่ืองจากการบริหารงาน
วชิาการ เป็นหวัใจส าคญัของการบริหารงานสถานศึกษา เพราะงานหลกัของสถานศึกษาคือ งานวชิาการ เน่ืองจาก
การบริหารงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเก่ียวกบัการปรับปรุงคุณภาพการ
เรียนการสอน หลกัสูตรการจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันาสติปัญญา ความรู้ ความสามารถของนกัเรียน ให้
สามารถแสวงหาความรู้ กา้วทนัโลก สามารถปรับตวัอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของ
สถานศึกษา ดงันั้นการบริหารงานวชิาการจึงเป็นงานท่ีส าคญัส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความสนใจและใชเ้วลา
บริหารมากกวา่งานอ่ืน ๆ ดงัท่ี กิติมา ปรีดีดิลก (2532: 74) กล่าววา่ การบริหารหารงานวิชาการเป็นงานท่ีเก่ียวกบั
กิจกรรมทุกชนิด ในสถานศึกษาหรือโรงเรียนใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ในระดบัมากสูงสุด   

2. การศึกษาระดบัผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนระดบั
ประถมศึกษาในโรงเรียนสงักดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพบวา่ การศึกษาระดบัผล
การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนกัเรียนระดบัประถมศึกษาในโรงเรียนสงักดัส านกั
การศึกษากรุงเทพมหานคร ระดบัผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนกัเรียน มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 39.29 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 3.38 อยูใ่นระดบัควรปรับปรุง และเม่ือพิจารณาเป็น
รายวิชาพบวา่กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยมีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศมี
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสาเหตุหลายประการดว้ยกนั ซ่ึงเอ้ือมพร หลินเจริญ สิริศกัด์ิ อาจวิชยัและ    
ภีรภา จนัทร์อินทร์(2552: ข-ค) ไดศึ้กษาปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีท าให้คะแนนการทดสอบ O-NET ของนกัเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 6 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ต ่า พบวา่มี 9 ประเด็นโดยเรียงล าดบัความส าคญัจากมากไปนอ้ย 
ดงัน้ี 1) การเห็นความส าคญัของการสอบ O-NET  2) นโยบายของโรงเรียนในการพฒันาคุณภาพวิชาการ 3) 
สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 4) การเขา้ถึงขอ้มูลการสอบของครูยงัมีนอ้ย 5) พฤติกรรมการสอนของครู 6) ระดบั
ความยากของขอ้สอบ 7) ช่วงเวลาในการสอบและการแจง้ผลการสอบล่าชา้ 8) คุณวฒิุของครูไม่ตรงตามสาระการ
สอน/ครูไม่ครบตามกลุ่มสาระ 9) ภาระงานของครูมีมาก  
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3. การศึกษาความสัมพนัธ์ของการบริหารงานวิชาการ และผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้น
พ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาในโรงเรียนสังกดัส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ผลการ
วิเคราะห์ขอ้มูลพบวา่ ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวิชาการ ประกอบดว้ย ดา้นการบริหาร
จดัการหลกัสูตร ดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้ ดา้นการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน ดา้นการวดัผลและ
ประเมินผลการเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ ดา้นการบริหารงานห้องสมุด 
ดา้นการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเขม้แข็งทางวิชาการ และดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 
กบัผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ไม่มีความสัมพนัธ์กับ ผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาในโรงเรียนสังกดัส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ การจดัการศึกษาไดใ้หค้วามส าคญักบัการบริหารงานวิชาการเป็นอยา่งยิ่ง 
ทุกโรงเรียนพยายามพฒันางานวิชาการให้ดีท่ีสุดเพ่ือให้ผ่านการประกนัคุณภาพทางการศึกษาในแต่ละรอบการ
ประเมิน โดยเฉพาะโรงเรียนในสังกดัของกรุงเทพมหานคร ซ่ึงจะมีการประเมิน Smart School ในทุก ๆ ปี
การศึกษา จึงท าใหก้ารบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัดี ซ่ึงตรงขา้มกบัผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้น
พ้ืนฐาน (O-NET) อยูใ่นระดบัท่ีตอ้งปรับปรุง ทั้งน้ีจากสาเหตุหลายประการเช่น นกัเรียนยงัให้ความส าคญัต่อการ
สอบน้อยเน่ืองจากยงัไม่รู้ว่าจะน าผลจากการสอบไปใชท้ าอะไร ขอ้สอบ O-NET เป็นขอ้สอบท่ียาก เน้ือหาท่ี
โรงเรียนสอนกบัขอ้สอบท่ีออกไม่ตรงกนั ขอ้สอบท่ีออกเนน้การคิดวเิคราะห์เป็นหลกั และ ภาระงานของครูมีมาก
โรงเรียนหลายแห่งครูมีงานอ่ืน ๆ เช่นงานพสัดุ งานการเงิน งานธุรการ รวมถึงงานโครงการพิเศษของโรงเรียน ไม่
วา่จะเป็นโครงการอาหารกลางวนั โครงการท่ีท าร่วมกบั ชุมชน ซ่ึงเป็นงานท่ีไดรั้บมอบหมายเพ่ิมเติมจากการสอน
ท าให้ครูมีเวลาในการเตรียมการสอนนอ้ยลง ไม่สามารถสอนไดเ้ต็มท่ี และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน
ไม่ไดข้ึ้นอยูก่บัองคป์ระกอบทางดา้นการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเท่านั้น แต่ยงัมีหลายปัจจยัเช่น ปัจจยั
ทางดา้นตวัผูเ้รียนเองและปัจจยัทางดา้นครอบครัว ซ่ึงสอดคลอ้งกบั เอ้ือมพร หลินเจริญ, และคณะ( 2552:86) ได้
ศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีท าให้คะแนนการสอบ O-NET ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 
พบวา่มีสาเหตุมาจากปัจจยัดา้นต่างๆ 4 ดา้น คือ ปัจจยัดา้นตวัผูเ้รียน ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารและ
ปัจจยัดา้นตวัขอ้สอบ  

4. การศึกษาปัจจยัการบริหารงานวชิาการท่ีส่งต่อผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาในโรงเรียนสงักดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพบวา่ ค่า
น ้ าหนกัความส าคญัของตวัแปรการบริหารงานวชิาการ ทั้ง 8 ตวั ประกอบดว้ยดา้นการการบริหารจดัการหลกัสูตร
ดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้ ดา้นการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน ดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียน 
ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลย ีและแหล่งเรียนรู้ ดา้นการบริหารงานห้องสมุด ดา้นการให้ชุมชนมีส่วน
ร่วมในการเสริมสร้างความเขม้แขง็ทางวชิาการ และดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ซ่ึงตวัแปรการบริหารงาน
วิชาการ ทั้ง 8 ตวั ไม่ส่งผลต่อผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาในโรงเรียนสังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร ซ่ึงผลการวิจยัสอดคลอ้งกบัผลในขอ้ท่ี 3 ท่ีได้
อภิปรายไปแลว้ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ทิวาพร กาญจนะ (2548:70-71) ไดศึ้กษาเร่ืองการบริหารงาน
วชิาการท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ของโรงเรียนในอาเภอร่อนพิบูลย ์
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สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครศรีธรรมราชาเขต 3 จากการศึกษาพบวา่การบริหารงานวิชาการค่าเฉล่ียอยู่
ในระดบัมาก และจากการพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ทุกดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากซ่ึงเรียงลาดบัไดด้งัน้ี งาน
ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้งานวดัผลและประเมินผล งานประชุมอบรมวิชาการ งานการเรียนการ
สอน การบริหารงานห้องสมุด งานวสัดุประกอบหลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน และงานนิเทศภายใน และ
งานวิชาการท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มีเพียงหน่ึงดา้นคือ ดา้นวดัผลและการประเมินผล ส่วนสิริพนัธ์ุ 
พนัธ์ุมี (2532 : บทคดัยอ่) ไดท้ าการศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนกบัมาตรฐาน
โรงเรียน และคุณภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา ในเขตการศึกษา 7 
พบว่าผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการไม่พบว่ามีความสัมพนัธ์อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อิสรีย ์ป่ินเกลา้ (2554:75-76) ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการท่ีส่งผล
ต่อผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนกัเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 พบวา่ การบริหารงานวิชาการไม่ส่งผลต่อผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ทั้งน้ีเพราะวา่การบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมาก แต่ผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) โดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัปรับปรุง  
 
ข้อเสนอแนะ  
 

1. ผลการวิจยัในคร้ังน้ีพบวา่ การบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมากและมากท่ีสุด แต่ผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดบัชาติ (O-NET) อยูใ่นระดบัตอ้งปรับปรุง จึงท าใหปั้จจยัการบริหารงานวชิาการทุกดา้นไม่ส่งผล
ต่อผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ (O-NET) ดงันั้นควรมีการศึกษาเก่ียวกบัสาเหตุท่ีท าใหน้กัเรียนมีผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ (O-NET) ต ่า เน่ืองมาจากสาเหตุอะไร เพื่อเป็นสารสนเทศใหก้บัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  

2. ควรมีการศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีส่งต่อผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ (O-NET) ใน
โรงเรียนสงักดัอ่ืนๆดว้ยเช่น โรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาต่างๆ  

3. ควรมีการศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีส่งต่อผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ (O-NET) ใน
รูปแบบการวจิยัเชิงคุณภาพ โดยการเก็บขอ้มูลโดยการสมัภาษณ์ระดบัลึก หรือจดักลุ่มสนทนา อาจไดข้อมูลท่ีตรง
กบัความเป็นจริงกวา่การใชแ้บบสอบถาม  

4. การวจิยัในคร้ังน้ีเป็นการศึกษา ปัจจยัการการบริหารงานวชิาการท่ีส่งผลต่อการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ซ่ึงเก็บขอ้มูลจากหวัหนา้ฝ่ายวิชาการในโรงเรียนโดยเป็นผูต้อบแบบสอบถามคน
เดียว ดงันั้นการวิจยัคร้ังต่อไปควรเก็บขอ้มูลจากครูหลายๆ คนต่อหน่ึงโรงเรียน ทั้งน้ีเพ่ือให้ทราบภาพรวมการ
บริหารงานวชิาการท่ีกวา้งข้ึน  
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